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CƻǊ ƳƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ  
Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκŘƘŎŘΦŘŎΦƎƻǾκǎŜǊǾƛŎŜκŘŎ-ƘƻǳǎƛƴƎ-ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ-ǎǘǊƛƪŜ-ŦƻǊŎŜΦ 

STRIKE FORCE MEMBERS (l-r) 

Polly Donaldson, Chair  
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Honorable Elissa Silverman  

Brian Kenner  

Eric Shaw 

Melinda Bolling  

Adrianne Todman  

Maria K. Day -Marshall  

Johanna Shreve  

Thomas Borger  

Elizabeth Elia  

Chris Hornig  

Ramon Jacobson  

Todd Lee  

Eric Price 

Joesph Sternlieb  

Amy Vruno  

Charles (Sandy) Wilkes  



   

Dear Resident:  
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ƻǾŜǊ пΣллл ǘƻǘŀƭ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΣ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǾŜǊ рΣолл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊƭȅ мнΣллл 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ τ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ LΩǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
Ƴȅ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

.ǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ у ²ŀǊŘǎΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ 5/ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ  ŀƴ ŀŎǝƻƴ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛƎǎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ WǳƴŜ 
IƻǳǎƛƴƎ .ƭƻƻƳ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴƛŀƴ ŀ ŦŀƛǊ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

 

aǳǊƛŜƭ .ƻǿǎŜǊ 
aŀȅƻǊ 

 



   

 

Dear Mayor Bowser:  

!ƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƴŜǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ǉǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜǎτȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΣ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎŜǘōŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎτǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ άƘƻƳŜΦέ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀǘŀΥ 

¶ ¢ƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  

¶ hǾŜǊ пнΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ǿŀƛǝƴƎ 
ƭƛǎǘ  ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ bŜŀǊƭȅ пΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ǊƻƻƳΦ 

¶ hǾŜǊ нΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭŀŎƪŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ тΣрлл ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ƳŀŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎτ               
ŀǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎτŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜΣ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ               
ƻǳǊ ŎƛǘȅΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 

²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ                 
ƻǳǊ ŦǊŀƴƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ L ǊŜŎŀƭƭ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎΥ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜΦ {ǘǊƛƪŜ 
CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻƊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƻǳǊ ŎƛǘȅΩǎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ōŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜǎǝƴȅΦ !ǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ                     
{ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜΣ L Ǉŀǎǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴ               
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ  

 



   

TABLE OF CONTENTS 

 

aŀǊŎƘ мм aŜŜǝƴƎ 



   

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ό{ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜύΦ 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ aŀȅƻǊ aǳǊƛŜƭ 9Φ .ƻǿǎŜǊ ƛƴ WǳƴŜ нлмрΣм ǘƘŜ му ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƻ            
ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ǎŜǘ ǘƻ     
ŜȄǇƛǊŜ ōȅ нлнлΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 
Lƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ           
ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ- ŀƴŘ Ŏƛǘȅ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ άƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜΣέ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ 
CƻǊŎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǎƛȄ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀ ōƻƭŘ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 5/ 
IƻǳǎƛƴƎ 9ȄǇƻ ŀƴŘ IƻƳŜ {Ƙƻǿ ƻƴ WǳƴŜ ммΣ нлмсΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5I/5ύΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀτ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜτŀƴŘ ƴƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

aŜƳōŜǊ !Ŷƭƛŀǝƻƴ 
tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ό/ƘŀƛǊύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ !ƴƛǘŀ .ƻƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ 9ƭƛǎǎŀ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ 
.Ǌƛŀƴ YŜƴƴŜǊ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ǊƛŎ {Ƙŀǿ hŶŎŜ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
aŜƭƛƴŘŀ .ƻƭƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎ 
!ŘǊƛŀƴƴŜ ¢ƻŘƳŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
aŀǊƛŀ YΦ 5ŀȅ-aŀǊǎƘŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ IƻǳǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
WƻƘŀƴƴŀ {ƘǊŜǾŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴŀƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
¢ƘƻƳŀǎ .ƻǊƎŜǊ .ƻǊƎŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ƭƛŀ 9ƭƛŀ [ŀǿ DǊƻǳǇΣ t[[/ 
/ƘǊƛǎ IƻǊƴƛƎ YƭŜƛƴ IƻǊƴƛƎΣ [[t 
wŀƳƻƴ WŀŎƻōǎƻƴ [ƻŎŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  
¢ƻŘŘ [ŜŜ IƻǳǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
9ǊƛŎ tǊƛŎŜ !C[/Lh IƻǳǎƛƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ 
WƻŜǎǇƘ {ǘŜǊƴƭƛŜō DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ .L5 
!Ƴȅ ±Ǌǳƴƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ 
/ƘŀǊƭŜǎ ό{ŀƴŘȅύ ²ƛƭƪŜǎ ¢ƘŜ ²ƛƭƪŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ 

 ¢ŀōƭŜ мΥ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

  

м
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ aŀȅƻǊΩǎ hǊŘŜǊ нлмр-мруΦ  



   

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ 

!ƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ     
ŜŎƻƴƻƳȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΦ {ǇǳǊǊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ            
ǇǊŜŦŜǊǎ ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀƧƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  

.ǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƻ  
ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΦ CǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƳŜ   
ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ ώ{ŜŜ ¢ƘŜ нлмс ǘƻ нлнл 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ tƭŀƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκŘƘŎŘΦŘŎΦƎƻǾκǎŜǊǾƛŎŜκŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ-Ǉƭŀƴ-ƘƻǳǎƛƴƎ-ŀƴŘ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŀǘŜŘ 
!ǳƎǳǎǘ мсΣ нлмсΦϐ Cǳƭƭȅ оу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ  ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊŜŀ aŜŘƛŀƴ LƴŎƻƳŜ ό!aLύ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷолΣллл ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜƎƛƻƴύ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ сф ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻǾŜǊ онΣллл ǊŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ тΣллл ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎτǎǇŜƴŘ ƻǾŜǊ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴŜŀǊƭȅ пΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ όŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ǊƻƻƳύ ŀƴŘ нΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƭŀŎƪ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ пнΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ 
ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ тΣрлл ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀƭƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻǳƴǘΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ                  
ǿŜ ƘŀǾŜΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

Lƴ ƛǘǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƛǘȅΣ                
ƛǘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǘ ǊƛǎƪΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ 
ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ                
ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

b {ǘǊŜŜǘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
ό²ŀǊŘ мύ 

 

http://dhcd.dc.gov/sites/default/files/dc/sites/dhcd/publication/attachments/FY16%20-%20FY20%20Consolidated%20Plan%20for%20the%20District%20of%20Columbia.pdf
http://dhcd.dc.gov/sites/default/files/dc/sites/dhcd/publication/attachments/FY16%20-%20FY20%20Consolidated%20Plan%20for%20the%20District%20of%20Columbia.pdf


   

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ άtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘέ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻΥ όŀύ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ όōύ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ άƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜΣέ ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ όŎύ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƭƭ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ tǳōƭƛŎ-tǊƛǾŀǘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ {Ƴŀƭƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ 5I/5 ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǘƻ рл ǳƴƛǘǎ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 5ht! ό5ƛǎǘǊƛŎǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ tǳǊŎƘŀǎŜ !Ŏǘύ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŘǊŀƊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

рΦ LƳǇǊƻǾŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ¢ht! ό¢Ŝƴŀƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ tǳǊŎƘŀǎŜ !Ŏǘύ ŀƴŘ ¢ht! ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ¢ht! ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ōǊƛŘƎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ƻŦ ¢ht! ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

сΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ [ƻǿ LƴŎƻƳŜ {ŜƴƛƻǊǎ !ƎƛƴƎ ƛƴ tƭŀŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜƴŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻƴ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ƻǊ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ  

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмрΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ǎǿƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ  

{ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ /ƘŀƛǊ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƳƻƴǘƘΦ  

/ƘŀƛǊ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎΥ όмύ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΤ όнύ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘΤ ŀƴŘ όоύ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘΦ  



   

²ƘŜƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ оΣ нлмсΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƘŀŘ ƘŜƭŘ мп ƳŜŜǝƴƎǎ  
ό¢ŀōƭŜ оύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎΥ  

мΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘΦ 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘύ ƘŜǊŜ ƻǊ   
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

оΦ tǊƻǇƻǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ  

пΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊΦ 

¢ŀōƭŜ нΥ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ¦ƴƛǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ƴƛǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ 

¢ƻŘŘ [ŜŜ ό/ƘŀƛǊύ aŜƭƛƴŘŀ .ƻƭƭƛƴƎ ό/ƘŀƛǊύ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ !ƴƛǘŀ .ƻƴŘǎ .Ǌƛŀƴ YŜƴƴŜǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ ό{ŀƴŘȅύ ²ƛƭƪŜǎ IƻƴƻǊŀōƭŜ 9ƭƛǎǎŀ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 

¢ƘƻƳŀǎ .ƻǊƎŜǊ !ŘǊƛŀƴƴŜ ¢ƻŘƳŀƴ 

9ǊƛŎ tǊƛŎŜ WƻǎŜǇƘ {ǘŜǊƴƭƛŜō 

!Ƴȅ ±Ǌǳƴƻ WƻƘŀƴƴŀ {ƘǊŜǾŜ 

wŀƳƻƴ WŀŎƻōǎƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ƭƛŀ 

aŀǊƛŀ YΦ 5ŀȅ-aŀǊǎƘŀƭƭ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 

/ƘǊƛǎ IƻǊƴƛƎ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ 



   

5ŀǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ !ƎŜƴŘŀ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

фκолκмр hƴŜ WǳŘƛŎƛŀǊȅ 
{ǉǳŀǊŜ 

¶ aŀȅƻǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ {ǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƻŦ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎκhǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tƻƭƛŎȅΣ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘǎΦ 

млκмсκмр 5/IC! ¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ bƻƴ-tǊƻŬǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/bI95ύ 
ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 5Φ/Φ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ /ŀǘŀƭƻƎΦ 

¶ ¦ƴƛǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

млκолκмр 5/IC! ¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘ ό/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜύΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 

aƛǎǎƛƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

.ƻǿǎŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘǎΥ 

ß LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

ß 5ŜǾƛǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴΦ 

ß 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜύ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

ммκлсκмр 5/IC! ¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǳƴƛǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǳƴƛǘ ŎƘŀƛǊΦ 

¶ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΣ ¢ƻŘŘ [ŜŜΣ /ƘŀƛǊ 

aƛǎǎƛƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘǎΥ 

ß 9ǎǝƳŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
όƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

ß 9ǎǝƳŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 5ht! ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

ß tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
CǳƴŘΣ ǎŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

ß  ! ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ               
ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

ß  wŜǉǳŜǎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

ß bƻǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
όŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘύΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘΣ aŜƭƛƴŘŀ .ƻƭƭƛƴƎΣ /ƘŀƛǊ 

aƛǎǎƛƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ                
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘǎΥ 

ß LŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/ǊŜŀǝƻƴ    
ƻŦ ŀ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊκ¦ƴƛǘύΦ 

ß 5ŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ 

ß LŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘκƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΥ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 



   

 

5ŀǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ !ƎŜƴŘŀ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ммκмоκмр 5/IC! ¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ht! ōȅ 5I/5 
ß 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ¢ht! ŀƴŘ 5ht! ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

ммκнлκмр 5/CI! ¶ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ ¢ƻŘŘ [ŜŜΣ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ 
tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘ /ƘŀƛǊ 
ß 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 
ß tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI¦5ύ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ уόōōύ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

ß 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

мκнсκмс 5at95 {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
hŶŎŜ 

¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘΦ 

нκмуκнлмс 5at95 {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
hŶŎŜ 

¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß wŜǾƛŜǿ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 
ß tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ bŜǿ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎΦ 

оκммκнлмс 5/IC! ¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
{ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

ß tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ bǳǘǎ ŀƴŘ .ƻƭǘǎΦ 

ß tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 5I/5 ƻƴ wŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭΥ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ ²Ŝ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ 
ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

оκнпκнлмс 5/IC! ¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¢ht! ŀƴŘ 5ht!Φ 

пκлуκнлмс 5/IC! ¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß wŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ ¢ƻŘŘ [ŜŜΣ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ aŜƭƛƴŘŀ .ƻƭƭƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  
¦ƴƛǘ /ƘŀƛǊΣ ƻƴ ǳƴƛǘ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ оκнпκнлмс ƳŜŜǝƴƎΦ 

ß CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

пκннκнлмс 5at95 {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 
hŶŎŜ 

¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

пκнфκнлмс 5/IC! ¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß wŜǇƻǊǘ ōȅ ¢ƻŘŘ [ŜŜΣ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ /ƘŀƛǊΣ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ                 
ŀ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ пκннκнлмс ƳŜŜǝƴƎΦ 

ß CƛƴŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
ß wŜŎŀǇ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

рκлсκнлмс 5/IC! ¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß wŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ¢ht! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
ß CƛƴŀƭƛȊŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

сκммκнлмс ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊκ 
уǘƘ !ƴƴǳŀƭ 5/ 
IƻǳǎƛƴƎ 9ȄǇƻ ϧ 
IƻƳŜ {Ƙƻǿ 

¶ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ tƻƭƭȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
ß Cƛƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ aŀȅƻǊ .ƻǿǎŜǊΦ 



   

мпмт b {ǘǊŜŜǘΣ b² 

¢ht! tǊƻƧŜŎǘ 
ό²ŀǊŘ нύ 

  tǊƻƧŜŎǘǎ {ǳōǎƛŘƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

¢ƻǘŀƭ hŎŎǳǇƛŜŘ wŜƴǘŀƭ 

¦ƴƛǘǎ ό{ǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŀƴŘ 

bƻƴ-{ǳōǎƛŘƛȊŜŘύ 

҈ ƻŦ ²ŀǊŘ {ǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

¢ƻǘŀƭ омп  плΣлуу мрнΣнту нсΦоо҈ 

²ŀǊŘ м рф пΣтср ннΣмсн нмΦрл҈ 

²ŀǊŘ н мс мΣфол нрΣнрл тΦсп҈ 

²ŀǊŘ о о осф муΣспф мΦфу҈ 

²ŀǊŘ п мр тфл ммΣтол сΦто҈ 

²ŀǊŘ р оп пΣсст мрΣфмр нфΦон҈ 

²ŀǊŘ с рл тΣфпо нлΣосл офΦлм҈ 

²ŀǊŘ т пр тΣлфт мсΣрру пнΦус҈ 

²ŀǊŘ у фн мнΣрнт нмΣсрп ртΦур҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ 5/ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ όhŎǘƻōŜǊ нлмрύΤ 5/I!-ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ όaŀȅ нлмсύ 

¢ŀōƭŜ пΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ²ŀǊŘо 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜŜŘǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ            

ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όǿƛǘƘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !aLύ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ άǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘέ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦн 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ DƭŀǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ bƻƴ-ǇǊƻŬǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ¢ŀǝŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Φ/Φ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό5/tbύΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏƻƴπ

ǾŜƴŜΦ ¢ƘŜ 5/ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŀǘŀƭƻƎ Řŀǘŀ ƪŜǇǘ ōȅ 5/tb ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ омп ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ плΣлуу ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ 

ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ  ό¢ŀōƭŜ п ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мύΦ 

  

н ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǳƴƛǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳōǎƛŘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŜŎǝƻƴ уΣ [ƻǿ LƴŎƻƳŜ IƻǳǎƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎ ό[LI¢/ύ όǿƛǘƘ ƻǊ              
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ōƻƴŘǎύΣ ŀ ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI¦5ύ-ƛƴǎǳǊŜŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ Iha9 ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ό/5.Dύ ŦǳƴŘǎ όŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ I¦5ύΣ 5Φ/Φ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ƳƻƴƛŜǎΣ {ŜŎǝƻƴ нлнκумм ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳōǎƛŘȅΦ  
о {ǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ά҈ ƻŦ ²ŀǊŘ {ǳōǎƛŘƛȊŜŘέ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
IƻǳǎƛƴƎ /ƘƻƛŎŜ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ wŜƴǘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎΦ 



   

CƛƎǳǊŜ мΥ  !ǎǎƛǎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ 9Ȅƛǎǘǎ !ŎǊƻǎǎ 5ƛũŜǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

м 

м 

мл 

мΣллл 

[ƻǿŜǎǘ 

IƛƎƘŜǎǘ 

¦ƴƛǘǎ ōȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 

IƻǳǎƛƴƎ /ƻǎǘǎ 



   

aǊΦ ¢ŀǝŀƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл όфмлύ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ {ŜŎǝƻƴ у ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ƛƴ нлмсΦ .ŜǘǿŜŜƴ  
нлмт ŀƴŘ нлнсΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ пΣллл ōǳǘ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ му ƛƴ нлнм ǘƻ фом ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлннΦ hǾŜǊ млΣллл 
ǳƴƛǘǎ ƻŦ [ƻǿ LƴŎƻƳŜ IƻǳǎƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ό[LI¢/ύ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅп ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όнлмр  
ŀƴŘ нлнпύ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ ƻŦ мрф ƛƴ нлно ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ оΣмнр όнлмтύΦр !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻǇǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ- ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭǎƻ 
ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΣ /ƘǊƛǎ 5ƛŎƪŜǊǎƛƴ-tǊƻƪƻǇǇ ŀƴŘ !ōǊŀƘŀƳ .ŀǊǊŀƴŎŀ ƻŦ 5I/5 ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ          
Řŀǘŀ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ моΣоту ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳōǎƛŘȅ ŜȄǇƛǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлнлΦ ¢ƘŜ 5I/5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ-ǇǊƛŎŜŘ ƘƻƳŜ ǎŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ²ŀǊŘǎ мΣ нΣ ŀƴŘ с όCƛƎǳǊŜ м ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ п ύΦ 

[ŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ ммΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ  
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳƴŜǾŜƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǘƘǊȅƴ 
IƻǿŜƭƭΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎŀǘŀƭƻƎŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǎǳǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфуоΦ {ǝƭƭΣ ǎƛƴŎŜ 
5/tb ōŜƎŀƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ нллуΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŦƻǊ нΣттр ǳƴƛǘǎ ƛƴ нл ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦс ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ с ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘƻŎƪ ƛƴ 5/tbΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ мн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ 5/tb ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƴƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ 5/tb ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜτǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ у ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜȅ 
ƳŀŘŜ ǳǇ пн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƻǿŜƭƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǇǊŜǇŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀ  

[ŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ           

aŀǊŎƘ мм ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǳƴŜǾŜƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

  

п aƻǎǘ [LI¢/ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ άŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ǇŜǊƛƻŘέ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳƴƛǘǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мр ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ȅŜŀǊǎ                 
ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀȄ ǎǳōǎƛŘȅ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ мрΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
р tŜǘŜǊ ¢ŀǝŀƴΣ άtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜέ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 5Φ/Φ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмрύΦ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƻǊ ǎǳōǎƛŘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ ά5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŀǘŀƭƻƎΣέ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘLƴŦƻ 
5/Σ ŀŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмсΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘƛƴŦƻŘŎΦƻǊƎκŘŎǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴŎŀǘŀƭƻƎκΦ bƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜ ǘŜƴŀƴǘ ōŀǎŜŘ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I¦5 IƻǳǎƛƴƎ /ƘƻƛŎŜ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ƻǊ [ƻŎŀƭ wŜƴǘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ-ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
с ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜƴŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜ 5/tb ǳǎŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻƊŜƴ ƭŀƎ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



   

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎǊǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŎǊŀǎƘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻǇǘ-ƻǳǘ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

Lƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƻǿŜƭƭΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 5/tb ǇƭŀȅǎΦ {ƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 5/tbΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ 
ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ 5/tb ŀƭǎƻ ŜŘǳŎŀǘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƻ ŀŎǘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
 

¢ƘŜ vǳŜǎǝƻƴ ƻŦ άbŀǘǳǊŀƭƭȅ !ũƻǊŘŀōƭŜέ IƻǳǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ aŀƴȅ ǳƴǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ǊŜƴǘǎΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ  
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊŜǿ ōŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ 
нлмпΣ ŀƭƳƻǎǘ млΣллл ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜŎŀƳŜ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !aLΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŀ [LI¢/ ǳƴƛǘ όŜǉǳŀƭ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷслΣллл ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƻǿŜƭƭ ŀōƻǾŜΦ 

 
¢ŀōƭŜ рΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ {ǳǇǇƭȅ ƻŦ wŜƴǘŀƭ ¦ƴƛǘǎ ōȅ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ нлмп !/{ t¦aǎΣ 5/ hŶŎŜ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘǊŜƴŘΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ    
ŀ ǳƴƛǘΩǎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

  aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ҈ !aL [Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ сл҈ !aL ¢ƻǘŀƭ 

нллф роΣрфс уоΣрру мотΣмрп 

нлмп фмΣофм тпΣлут мсрΣпту 

/ƘŀƴƎŜ отΣтфр -фΣптм нуΣонп 

 

 

ртпм /ƻƭƻǊŀŘƻ 

!ǾŜƴǳŜΣ  b²  

¢ht! tǊƻƧŜŎǘ 

ό²ŀǊŘ пύ 



   

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ tǊŜǎŜǊǾŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǎǝƴΣ .ƻǎǘƻƴΣ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ {ǘǊƛƪŜ           
CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎƛǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 

5ht! tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ƻƴ 5ht!тŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŜƴ tŀƛǊΣ ǘƘŜ wŜƴǘŀƭ 
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŀƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƳ LƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ½ƻƴƛƴƎκ!5¦ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 5I/5Φ 5ht! ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ       
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ            
ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜу ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻŦ !aLΦ   

5ht! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ               
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ aǎΦ tŀƛǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ht! ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ 5ht! ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ  ǿŀȅ ƻŦ 
¢ht!Φ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ уόōōύ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎ IƻǊƴƛƎ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ {ŜŎǝƻƴ уόōōύ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ƻŦ мфотΦ                       
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƴŜǿ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ōȅ I¦5Φ ¢ƘŜȅ ǇŜǊƳƛǘ I¦5 ǘƻ                 
ƳƻǾŜ ŀ {ŜŎǝƻƴ у ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴф ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ aǊΦ IƻǊƴƛƎ ŘƛŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀōǎŜƴǘ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ                
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  

aǊΦ IƻǊƴƛƎ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳǎƛƴƎ 5ht! ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ                      
{ŜŎǝƻƴ уόōōύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ I¦5 ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƊŜǊ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ                          
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ у ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜΦ  

  

т
5ƛǎǘǊƛŎǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ tǳǊŎƘŀǎŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ нллуΣ 5Φ/Φ [ŀǿ мт-лнусΣ ŜũŜŎǝǾŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ нллу ŀƴŘ ŎƻŘƛŬŜŘ ŀǘ 5Φ/Φ hŶŎƛŀƭ             

/ƻŘŜ Ϡпн-оплпΦом Ŝǘ ǎŜǉΦ 
у 
ά!ũƻǊŘŀōƭŜέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƻǎǝƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƛƴŎƻƳŜΦ 
ф 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ǾŀŎŀƴŎȅΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŎŀǎǳŀƭǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ WǳƴŜ нр Ǌƛōōƻƴ 
ŎǳǩƴƎ ƻŦ ¢ht! tǊƻƧŜŎǘΣ  
ртпм /ƻƭƻǊŀŘƻ !ǾŜƴǳŜΣ b²  



   

CƛƴŀƴŎƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
{ǘƻŎƪǘƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ¢ŜǊǿƛƭƭƛƎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ        
ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜōǘ ŦǳƴŘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘǊǳǎǘǎ όw9L¢ǎύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

.Ŝƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜōǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ          
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŘǊƛǾŜƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ          
ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜƴǾŜǊΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
aǊΦ {ǘƻŎƪǘƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 5ŜƴǾŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀǎ ϷммΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŬǊǎǘ ǝŜǊ όƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ōŀŎƪύ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ 
.ŀƴƪǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό/5CLǎύΣ ŀōƻǳǘ Ϸу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǝŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ άǘƻǇ ƭƻǎǎέ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ .ƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ǇŜǊŎŜƴǘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

aǊΦ {ǘƻŎƪǘƻƴ ŎŀǳǝƻƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜōǘ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ               
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ άǘŀƪŜ ƻǳǘέ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

tǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ w9L¢{ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ                       
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƻǿǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ                  
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ                            
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ                             
ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ                   
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

wŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aƻǊŜ ƻƴ ¢ht! ŀƴŘ 5ht! 

CƛƴŀƭƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ                       
ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ wŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ¢ht! ŀƴŘ 5ht!Φ  

hƴ aŀǊŎƘ ммΣ YŜƛǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ LƴǘŜǊƛƳ wŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀǿ όǘƘŜ wŜƴǘŀƭ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ƻŦ мфур ό5Φ/Φ [ŀǿ с-млύ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ 5Φ/Φ hŶŎƛŀƭ /ƻŘŜ Ϡпн-орлмΦлм Ŝǘ ǎŜǉΦύΦ hƴ aŀǊŎƘ нпΣ       
ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ht!Ωǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ      
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƛǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ        
ƻƴ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊΦ 

¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ 

ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ  

ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ¢ht!  

ŀƴŘ 5ht!Φ 



   

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘǎΣ ǎǘŀǊǘŜŘ                
ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΤ рф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ {ǘŀũ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όмлύΣ 
CƛƴŀƴŎŜ όмоύΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ tƻƭƛŎȅ όосύΦ  

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΦ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘǳǎΣ ōȅ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ƴƛǘ 5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΩǎ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǳƴƛǘ ǘȅǇŜΥ {ŜŎǝƻƴ уΣ [LI¢/Σ I¦5 
aƻǊǘƎŀƎŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ άƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜέ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ {ŜŎǝƻƴ у ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I¦5 {ŜŎǝƻƴ уόōōύ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ  

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 5I/5 ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ мύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 
ŜȄǇƛǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ нлнлΦ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ƴƛǘΩǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜōǘ ŦǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΩǎ 
ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

DŀǊŘŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ό²ŀǊŘ уύ 



   

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ 5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘΩǎ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΩǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ           
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ht! ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ ǳǎŜ ƻŦ 5ht! ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎǘǊǳŎƪ ōȅ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ              
ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻŀŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜŜŘǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ                                       
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ                  
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǎƻǊŜƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ŘŀǘŀΦ  
 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ 

hƴ !ǇǊƛƭ уΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘǎ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΦ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘΥ 

мΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
нΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
оΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄ 
ŀōŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ άƭƛƴƪŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳέ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ                 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƳŀƪŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ                
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘΥ 

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

нΦ Cǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 5ht!Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
оΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎƳŀƭƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

пΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǝŜǊŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ   
ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ у ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘ ǝƳŜ ŦƻǊ                    
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǘ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭ 
ŘŀǘŀΦ 



   

5ŜǇƭƻȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇƭƻȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ǳōǎƛŘƛȊŜŘ IǎƎ hǳǘǊŜŀŎƘκ5ŜǇƭƻȅ {ǘŀũ 

¦ƴǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ IǎƎ hǳǘǊŜŀŎƘκ5ŜǇƭƻȅ {ǘŀũ 

¢ht!κ5ht! hǳǘǊŜŀŎƘκ5ŜǇƭƻȅ {ǘŀũ 

5ŀǘŀ {ǘŀũ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 

hǳǘǊŜŀŎƘκbŜƎƻǝŀǘŜ  

 

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

όŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴύ 

vǳŀƴǝŦȅκ¢ǊŀŎƪ 

!ǘ ǘƘŀǘ !ǇǊƛƭ нн ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǎƛȄ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜΩǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ƭƛƴƪŀƎŜ ŦŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎΩ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǎŜŜǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƴǝǘȅΩǎ ǘƻƻƭ ōƻȄΦ  

¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƴǝǘȅΦ ! ƎǊŀǇƘƛŎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŝƴǝǘȅ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ŀ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ 



   

!ǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

мΦ vǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
нΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

оΦ 5ŜǇƭƻȅ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƴŜƎƻǝŀǘŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ άƻǳǘǊŜŀŎƘέ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ōŜƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝƴǝǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ 
ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǳƴŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ CǳƴŘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŦǳƴŘΤ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘǿƻ ǘƻǇƛŎǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ¢ht!Φ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ŬǊƳ DǊŜȅǎǘŜŜƭ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ¢ht!Φ /ƘŀƛǊ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎǊŀƊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ¢ht! ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ hƴ aŀȅ оΣ ǘƘƛǎ ¢ht! 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ŦǊŀƴƪ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ¢ht! ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ   

!ǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊƛƴƎ ƻŦ ¢ht! ǿƛǘƘ ǘƘŜ [LI¢/ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŀǘŀΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ aŀȅ сΣ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘΦ  

 

{ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀŘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 
¦ƴƛǘ ƻƴ ¢ht! ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƭŘŜǊ 

ǊŜƴǘŜǊǎ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ ŦǊŀƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƴǝǘȅΦ  



   

tƻƭƛŎȅ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

Lƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦΥ 

¶ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ- ŀƴŘ Ŏƛǘȅ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмт ōǳŘƎŜǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴǝǘȅΤ ŀƴŘ 

¶ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 

 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊΦ 

. 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ άtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘέ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ  ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǘƻΥ όŀύ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ ŀƴŘ όōύ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ άƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜέ 
ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΥ 

мΦ tƭŀƴΥ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I¦5Ωǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ 

нΦ !ƴŀƭȅȊŜΥ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻΥ  

¶ όŀύ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ōǳȅΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ Řŀǘŀ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎΤ όōύ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳŀȅƻǊŀƭ ƎƻŀƭǎΤ ŀƴŘ όŎύ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ŀƴŘ 

¶ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ¢ht!Ωǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

ß tǳōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛǘǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 

 

¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ōŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ   



   

оΦ hǳǘǊŜŀŎƘΥ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

пΦ bŜƎƻǝŀǘŜΥ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ 

рΦ 5ŜǇƭƻȅΥ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
¦ƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ .Ŝ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5I/5Σ 5/I!Σ 
5/IC!Σ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳƻǊŀƴŘŀ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¶ .Ŝ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¶ IŀǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅΥ 

ß 5ƛǊŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ŜŎǝƻƴ уόōōύ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ 

§ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

§ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ I¦5 ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 
 

ß 5ƛǊŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ¢ƛŜǊŜŘ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

§ DƛǾŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǎƻƳŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

ß 5ƛǊŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

ß tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 



   

. 

tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ tǳōƭƛŎ-tǊƛǾŀǘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

¶ [ƻŀƴΥ ¢ƘŜ CǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŀƴǎ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŜǎύ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŜŀǊƴŜǎǘ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ  

¶ tǊŜǎŜǊǾŜΥ CǳƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¶ [ŜǾŜǊŀƎŜΥ ¢ƘŜ CǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻΥ 

ß ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎΤ ŀƴŘ 

ß Ǉǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ άŜȅŜǎέ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 
ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ  ǘƘŜ ¢ht! tǊƻŎŜǎǎΥ Lƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ¢ht!Σ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘΦ  

 

.  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ {Ƴŀƭƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ 5I/5 ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŬǾŜ ǘƻ рл ǳƴƛǘǎύ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ bŜǿ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όD{9ύ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎκǎƳŀƭƭ ƭƻŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

¶ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŘǊƛǾŜƴ ōǳȅŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ                          
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳǎŜΦ  

ß ¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎŀƭŜ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǳƴƛǘǎΦ 

aŀȅƻǊ .ƻǿǎŜǊ ƎǊŜŜǘǎ 
{ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ aŜƳōŜǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇƻΦ 



   

. 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ 5ht! ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 5ht! ƭŀǿǎ                 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǇǊŜ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΦ  
 

. 

LƳǇǊƻǾŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ¢ht! ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ¢ht! ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ōǊƛŘƎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ¢ht! ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ht! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŜƳǇǘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛŦ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ [LI¢/ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ό5Φ/Φ hŶŎƛŀƭ /ƻŘŜ Ϡпн-оплпΦлнόŎύόнύόIύύ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ [LI¢/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ [LI¢/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ [LI¢/ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ¢ht! ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ                                                
όǎŜŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ нΣ ǳƴŘŜǊ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ht! tǊƻŎŜǎǎύΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ōŜǧŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¢ht! όǎŜŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ мύΦ 
 

. 

/ǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ !ƭƭƻǿ [ƻǿ LƴŎƻƳŜ {ŜƴƛƻǊ wŜƴǘŜǊǎ ǘƻ !ƎŜ ƛƴ tƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ               
ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘŜƴŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘΦ 



   

CONCLUSION 
 

¢ƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƛǘȅΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ               

ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭȅ              

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ōƻȄΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ōŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƛȊŜ 

ǘƘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ нлнлΣ               

ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻŘŀȅΦ hƴƭȅ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ Ƙŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ                    

ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜǎΦ ƭ ƭ ƭ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎŜƛȊŜ ǘƘŜƳΦ 

 

                                        !ŘŀƳǎ aƻǊƎŀƴ ό²ŀǊŘ мύ 

                                        bŀȅƭƻǊ DŀǊŘŜƴǎ ό²ŀǊŘ тύ 


